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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 المقدمة:

( من اللائحة الأساسية المعتمدة لجمعية مبادرة خير والصادرة من المركز الوطني لتنمية  54( من المادة )6-4نصت الفقرتان أرقام )     

 هـ، على أن من الموارد المالية للمؤسسة: 01/06/1443الربحي بتاريخ القطاع غير 

 إيرادات الأنشطة ذات العائد المالي.  -

 عائدات استثمار ممتلكات الجمعية الثابتة والمنقولة. -

 ( من ذات اللائحة، على الآتي:56( من المادة )3كما نصت الفقرة رقم )

للجمعية أن تضــــئ  ائر إيرادافيا وي أوقاو، أو أن تســــتثمرها وي محا ت مرب ة لل ســــل تضــــمن لرا ال صــــو  على مورد  ابت،   -

 أو أن تعيد توظيفرا وي المشروعات الإنتاجية والخدمية، ويحل علييا أخذ موا قة الجمعية العمومية على ذلك.

ـــة   ــ ـــ ـــــياسـ ـــ ـــــ ة لمعالم و وعليه تأتي هذه السـ ـــ ـــتثمار وخطواته  موضـ ــ ـــ ــــوابطه  إجراءات ا سـ التي تتبعرا الجمعية، وذلك و ق النقاط  وضـــــ

 الآتية:

 التعريفات:المادة الأولى:  

 خر:آ ىالألفاظ التالية الواردة وي هذه السياسة المعاني المذكورة مالم يقترِ السياق معن

 .جمعية مبادرة خير الجمعية:

 .محلس إدارة الجمعية مجلس الإدارة:

 .رئيس محلس إدارة جمعية مبادرة خير المجلس:رئيس 

  .استثمار أموا  وأصو  جمعية مبادرة خيرالاستثمار: 

 جنة التي يشكلرا محلس الإدارة  ستثمار أصو  الجمعية وأموالرا.لاللجنة الاستثمار: 

 .الأموا  التي تمتل را الجمعية سواء كانت عقارية أو مالية أو نقديةأصول الجمعية: 

يدخل وي نطاق ذلك شــــراء العقارات واســــتإحارها وإنشــــاء المباني والمشــــروعات للاســــتفادة من منا عرا وعوائدها،    الاستتتتتثمار العقار :

 وتعمير وصيانة وتحديد العقارات القديمة بحسل ما تسفر عنه الدراسات الفنية وا قتصادية.

قَيمّ استثمارات الجمعية بالريا  السعودي. الوحدة المحاسبية:
ُ
 ت

 من بداية شرر يناير إلى آخر يوم من شرر ديسمبر من كل عام ميلادي. السنة المالية:

 

 أهداف سياسة الاستثمار:المادة الثانية:  

 فيدو سياسة ا ستثمار وي جمعية مبادرة خير إلى الآتي:

الســـياســـات والمعايير  ســـتثمارات الجمعية، وكذلك تو ير مســـتند مرجلي للجنة ا ســـتثمار والإدارة المعنية بالجمعية يوضـــ    .1

 تعزيز الضوابط الخاصة بيا.
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بيــذه ا ســـــــــــــتثمــارات وتحــديــد الصـــــــــــــلا يــات تو يق المبــادو واد ــددات وي اختيــار اســـــــــــــتثمــارات الجمعيــة، وال وكمــة المتعلقــة   .2

 ليات المرتبطة بيا.والمسؤو 

وضــئ الضــوابط لتنوحئ و فن وتنمية أموا  الجمعية، وتععيم عوائد اســتثمارافيا، بما يســاهم وي تحقيق ا ســتدامة المالية   .3

 لموارد الجمعية.

 نطاق الاستثمار:المادة الثالثة:  

وي  ا  وجود  ائر نقدي يفوق  اجة الجمعية لتغطية المصــارو والأنشــطة المعتمدة والمصــاريغ التشــغيلية،  انه يتم اســتثمار        

أعلى نســـبة كفاءة وي توظيغ أموا  المؤســـســـة ضـــمن ســـعة النقد المتو ر وتنمية مواردها، ضـــمن الإطار  هذا الفائر النقدي لتحقيق  

 التوجيهي لرذه السياسة، وو ق نطاق ا ستثمار الآتي:

 يحوز للجمعية  تح الســــــجلات التحارية، وامتلاس المؤســــــســــــات التحارية وتأســــــيس الشــــــركات أو المشــــــاركة وي تأســــــيســــــرما، أو .1

ــــتثمار الفائر من أموا   تملك  ـــ ــــتثمار وي الأوراق المالية، مئ ا ل مام بما ورد وي قواعد اســـــ ـــ ــــرم  ييما، وا ســـــ ـــ ــــم والأســـــ ـــ ال صـــــ

 الجمعية.

ــاربـات مـاليـة .2  على الفقرة ) يحـل على الجمعيـة ا  تســـــــــــــتثمر أموالرـا وي مضـــــــــــ
 
( من نعـام الجمعيـات  56( من المـادة )3اســـــــــــــتنـادا

 ه.19/02/1437( بتاريخ 8والمؤسسات الأهلية الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/

أن تعيـد توظيفرـا وي   تســـــــــــــتثمر الجمعيـة ايرادافيـا وي محـا ت مرب ـة لل ســــــــــــــل، تضـــــــــــــمن لرـا ال صـــــــــــــو  على مورد  ـابـت، أو .3

 .المشروعات الإنتاجية والخدمية

 الثابتة.يحوز للجمعية ا ستثمار المباشر وي العقارات المدرة للدخل والأصو  ذات العوائد  .4

جميئ العوائد المالية  ستثمارات الجمعية تستخدم وي تغطية نفقات البرامج والأنشطة الخيرية التي تقوم بيا الجمعية، كما   .5

 تستخدم وي تغطية النفقات والمصرو ات التشغيلية لرا.

 محددات الاستثمار وقيوده:المادة الرابعة:  

 تكون محددات وقيود استثمارات الجمعية و ق الآتي:

ان تكون كا ة ا ســـتثمارات التي تســـاهم أو تســـتثمر  ييا الجمعية متوا قة مئ أ كام الشـــرحعة الإســـلامية، ومئ كا ة  يشـــ رط .1

 عمة الرسمية ذات العلاقة.الأن

 أ  يزيد المبلغ ادخصم للاستثمار عن نصغ رأس ما  الجمعية وقت بدء ا ستثمار. .2

ــــيم    ام  تعمل الجمعية .3 ـــ من إيرادات ا ســــــــتثمار ال الية  ســــــــتثمارات جديدة من أجل تنمية رأس الما    %25أم ن على تخصـ

 وتحقيق ا ستدامة المالية بشرط أ  يؤ ر ذلك على برامج وأنشطة الجمعية

 ( أشرر.3الأخذ بعين ا عتبار اد ا عة على السيولة النقدية التي تغطي مصارو الجمعية لمدة   تقل عن ) .4

ــــل  .5 ـــ ــــتثمر الجمعية إيرادافيا وي محا ت مرب  لل سـ ـــ تضــــــــمن لرا ال صــــــــو  على مورد  ابت أو أن تعيد توظيغ الفائر وي تسـ

 المشروعات الإنتاجية والخدمية.

 ا ستفادة من آراء ادختصين وي أعما  التحارة وا قتصاد وا ستثمار. .6
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 –الشــــفا ية والوضــــو    –  وا ل مام  ا متثا خاضــــعة لمعايير ال وكمة )  للجمعيةيحل ان تكون جميئ الأنشــــطة ا ســــتثمارية   .7

 .السلامة المالية(

 تحا  دجلس الإدارة .8
 
 ويتم تقديم التوصيات المناسبة للاعتماد. ،أي استثناءات من الشروط المذكورة مسبقا

 

 لجنة الاستثمار )التعريف باللجنة(:المادة الخامسة: 

هي لجنة دائمة منبثقة من محلس الإدارة، ومعتمدة من الجمعية العمومية، تعمل على الإســـــــــــــرام وي تحســـــــــــــين وتنمية  ر  الموارد       

 
 
المالية وا ســتثمارية ذات العوائد المالية، بما يضــمن نحا  هذه الفر  وي تحقيق أهدا را، وضــمان ا ســتدامة المالية للجمعية، و قا

ح وســـــــــــــيـاســــــــــــــات الجمعيـة، وكـل مـا يصــــــــــــــدر من قرارات من المركز الوطني لتنميـة القطـاع غير الربحي، والجمعيـة  لمـا تمليـه أنعمـة ولوائ

 العمومية، ومحلس الإدارة.

 :مهام لجنة الاستثمارالمادة السادسة:  

 تختص لجنة الاستثمار في جمعية مبادرة خير بالآتي:

وعرضــــــــــــرا على محلس الإدارة لمراجعايا، ومن  م الر ئ للجمعية العمومية  إعداد وصــــــــــــياغة الســــــــــــياســــــــــــة ا ســــــــــــتثمارية للجمعية،   .1

 لإقرارها.

 متابعة تنفيذ السياسة ا ستثمارية، والتوصية بالتعديل عند ال اجة. .2

ــة   .3 إعــــداد خطــــة  ســـــــــــــتثمــــار أموا  الجمعيــــة، واق را  محــــا فيــــا، وعرضـــــــــــــرــــا على محلس الإدارة لمراجعايــــا، ومن  م الر ئ للجمعيـ

 .العمومية لإقرارها، بما يحقق ا ستدامة المالية للجمعية

البحث عن الفر  ا ســـــــتثمارية الملائمة، ودراســـــــة جدور المشـــــــارحئ والفر  ا ســـــــتثمارية التي تنوي الجمعية ا ســـــــتثمار بيا، مئ  .4

 وضئ درجة ادخاطر لرا.

 سير هذه المشارحئ أ ناء التنفيذ.الرقابة والإشراو على المشارحئ ا ستثمارية القائمة للجمعية، ومتابعة وضبط  .5

 تقييم المشارحئ ا ستثمارية للجمعية ومدر ملائمة العائد الربحي منيا، وعدم الدخو  وي استثمارات عالية ادخاطر. .6

 وضئ خطة   تواء الخسائر اد تملة وي المشارحئ ا ستثمارية للجمعية. .7

 دعم التسويق والشراكات للمشارحئ ا ستثمارية الخاصة بالجمعية. .8

 العمل على تو يق الصلة مئ المتبرعين. .9

اسـتعرا  ومعالجة المسـائل المتعلقة با متثا  للزكاة أو الضـرائل المرتبطة بمعاملات ا سـتثمار، والتأكد من توا ق ا سـتثمارات   .10

 التي تقوم بيا الجمعية مئ الضوابط الشرعية.

 مراجعة تقارير الجراز التنفيذي للجمعية ذات الصلة بعمل اللجنة. .11

 التحقق من ال مام الجمعية بالأنعمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات الصلة بعمل اللجنة. .12

 يتعين اتخاذها. التي الإجراءات  يا  التوصيات وإبداء ادجلس ترر ضرورة اتخاذ إجراء بشأنيا من مسائل من تراه ما ر ئ .13

  الجمعية والموضوعات ذات العلاقة بعمل اللجنة.إعداد تقارير مفصلة ودورية عن استثمارات  .14
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 .محلس الإدارة أو الجمعية العمومية وتكون من اختصاصات عمل اللجنة تكلغ بيا من قبلأي أعما  أخرر  .15

 :تشكيل لجنة الاستثمارلمادة السابعة: ا

 يتم تش يل وتعيين أعضاء لجنة ا ستثمار، و ق التفصيل الآتي:

ـــكل اللجنة   .1 ــ ـــ بقرار من محلس الإدارة، يحدد: )مســـــــــماها، وعدد أعضـــــــــاويا، واختصـــــــــاصـــــــــافيا، وتســـــــــمية رئيســـــــــرا(، وتعتمد من  تتشـ

 الجمعية العمومية.

 يحوز أن يكون رئيس اللجنة أ د أعضاء محلس الإدارة.  .2

 يحوز ا ستعانة بأعضاء الجمعية العمومية وي عضوية هذه اللجنة. .3

 لرا، أن يحمئ بين عضوية أو رئاسة لجنة أخرر منبثقة   .4
 
 وي هذه اللجنة أو رئيسا

 
  يحوز لعضو محلس الإدارة والذي يكون عضوا

 عن محلس الإدارة.

 لرذه اللجنة. .5
 
 أو رئيسا

 
   يحوز لرئيس محلس الإدارة أن يكون عضوا

افر بالعضو المستقل الشروط الآتية:يحوز أن يكون من بين أعضاء اللجنة أعضاء مستقلين من خارج الجمعية،  .6  على أن يتو

 الخبرات والمؤهلات الملائمة لأعما  اللجنة. -أ 

 أ  يكون من أعضاء محلس الإدارة، أو الموظفين وي الجمعية، و  من أعضاء جمعيايا العمومية. -ب

   يرتبط مئ الجمعية بأي عقود، ما لم يفص  عن ذلك، وتوا ق الجمعية العمومية على ذلك -ت

ــــاء   -ث ـــ ـــ محلس الإدارة، والجمعيـــة العموميـــة، والعـــاملين وي الوظــائغ القيـــاديــة  تى الــدرجــة    تربطـــه قرابــة بـــأي من أعضـــــ

 .الرابعة

 تكون اللجنة  ردية بما   تقل عن  لا ة أعضاء، و  تزيد عن خمسة أعضاء. .7

يعين رئيس اللجنة أمين سر لرا يؤدي الأعما  الإدارية بعد موا قة محلس الإدارة على ذلك، وقد يكون أمين السر من بين أعضاء  .8

 اللجنة أو من غيرهم.

 

 :لجنة الاستثمار  اجتماعات وقراراتهاالمادة الثامنة:  

ــــاء اللجنة  أغلبية تقدم   ا  وي  ا جتماع  إلى يدعو  أن  اللجنة رئيس  على  يحل  كما  رئيســـــرا،  من بدعوة  اللجنة  تحتمئ .1  بطلل  أعضـ

  بذلك كتابي
 
 الطلل. تاريخ من عمل أيام خمسة خلا  اللجنة، لرئيس موجرا

 العادية. ال ا ت وي شررين كل مرة اللجنة تحتمئ .2

  أو طلل من  اللجنة،  أعضــــــــاء  ا نين من  أو  اللجنة،  رئيس طلل  عند  الضــــــــرورية  أو  ا ســــــــتثنائية،  ال ا ت  وي  ا جتماع  للجنة  يحق .3

 العمومية. الجمعية أو الإدارة محلس

، اجتماعرا اللجنة تعقد .4
 
 المرئي. ا تصا  طريق عن أو  ضوريا
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  تاريخ ا جتماع،  من  الأقل  عل  عمل  أيام  خمسة  قبل  أمينيا،  أو  اللجنة  رئيس  قبل  من عضو  لكل  ا جتماع  إلى  الدعوات  ترسل .5

  الأعما  وجدو   ا جتماع، ومكان والتاريخ، الوقت، الدعوة ويوض  وي
 
 والمعلومات اللازمة. الو ائق له مرا قا

ــــتثناء،  ا ت وي .6 ـــ  إلى  إرســــــــا  الدعوة  ال الة  هذه وي   يحوز   محدو ،  غير  طارو   اجتماع  عقد  ييا يتطلل  التي  والضــــــــرورة  ا سـ

 جــدو   ا جتمـــاع
 
 تــاريخ  من  عمـــل   لا ــة أيــام  عن  تقـــل     مــدة  خلا   اللازمــة،  والمعلومــات  والو ــائق،  ا جتمـــاع،  أعمـــا   مرا قـــا

 ذلك. من أقل عل بالإجماع اللجنة توا ق لم ما ا جتماع،

اجتماع    ل ضور   آخر عضو  توكيل  اللجنة  لعضو  يحوز   و   أعضاويا،  جميئ   ضور   اللجنة  تاجتماعا  انعقاد لص ة  يش رط .7

 ا جتماعات. وي عنه التصويت أو عنه، نيابة اللجنة

ـــــبـل  اللجنـة  اجتمـاع  عقـد تعـذر   ـا  وي .8 ـــ ـــــاب القـانوني،  اكتمـا   عـدم  بســـــ ـــ   اجتمـاع بـديل إلي  الـدعوة  اللجنـة لرئيس   يكون   النصـــــ

 السابق. الموعد تاريخ من عمل أيام  لا ة تتحاوز    مدة خلا 

 

 مكافآت أعضاء لجنة الاستثمار:المادة التاسعة:  

ينم على مقدار مكا أة أعضــــاء اللجنة وي القرار الصــــادر بتشــــ يلرا، ويكون صــــرو المكا أة للعضــــو   :مقدار صتتتترف المكاف ة .1

 للآتي:
 
 و قا

( خمســــــمائة ريا  عن كل اجتماع، على أ  يتحاوز 500يكون مقدار المكا أة التي يحصــــــل علييا العضــــــو وي اللجنة ) . أ 

 ( ست اجتماعات وي السنة.6عدد ا جتماعات عن )

 يحل على العضو إعادة المكا أة إذا صر ت له دون وجه  ق. .ب

 للضوابط الآتية:ضوابط صرف المكافآت:  .2
 
 تصرو مكا آت الأعضاء و قا

 موا قة الجمعية العمومية. . أ 

 يكون صرو المكا آت بعد نياية السنة المالية للجمعية. .ب

 مراعاة المصارو الشرعية للزكاة، والغر  اد دد لرا من قبل المتبرعين. .ت

 الإ صا  عن ذلك وي التقرير السنوي، والقوائم المالية. .ث

أ  يؤ ر صـــرو المكا أة على ا ســـتدامة المالية للجمعية، ومشـــارحعرا،  ســـل القوائم المالية المعتمدة من الجمعية   .ج

 العمومية، والتقرير المالي الشامل المعتمد من مراجئ ال سابات.

 ال مام الجمعية، ومحلس إدارفيا بمعايير ال وكمة المعتمدة من المركز. . 

عدم وجود تحفن من مراجئ ال ســــــابات على قرارات محلس الإدارة أو اللجنة وتبعات التشــــــغيل الخاصــــــة بالعام  .خ

 المالي الذي تصرو عنه المكا آت.

 للضوابط  التنازل عن المكاف ة: .3
 
 الآتية:يحوز لرئيس وأعضاء اللجنة التناز  عن مقدار المكا أة المستحقة، و قا

 الإقرار كتابة بالتناز  عن المكا أة بعد نياية السنة المالية وقبل صر را. . أ 

 يتم التناز  لجمعية مبادرة خير نفسرا. .ب
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   يعد التناز  عن المكا أة من التبرع اد سوب لل صو  على عضوية العضو الداعم. .ت

. .ث
 
   يحوز الرجوع عن التناز  بعد إقراره كتابة

 الاستثمار:لجنة صلاحيات  المادة العاشرة:  

ـــــتثمـار  تكون صـــــــــــــلا يـة لجنـة ا ســـــــــــــتثمـار متـابعـة وتقييم  .1 ـــ جمعيـة مبـادرة خير، واق را  وبحـث ودراســــــــــــــة ومتـابعـة الفر   اســـــ

ة وأصولرا  الجمعيوالمساهمات ا ستثمارية للجمعية وي القطاعات ادختلفة، بما يتناسل مئ الفوائر النقدية المتا ة لدر  

 إلى ذلك كل ما هو موض 
 
 بـ )السادسة( من هذه السياسة والمتضمنة )مرام لجنة ا ستثمار(. الثابتة، وإجما 

هو ا عتمــاد النيــائي لكــا ــة القرارات والتوصـــــــــــــيــات التي تصــــــــــــــدر من اللجنــة  يمــا يخم  الجمعيــة العموميــةتكون صـــــــــــــلا يــة   .2

 استثمارات جمعية مبادرة خير.

 بالتعاون مئ الجرات    تتابئ الجمعية العمومية .3
 
قَيمّ هذه ا ســـــــتثمارات ســـــــنويا

ُ
مدر تحقيق ا ســـــــتثمارات المقامة لأهدا را، وت

ــتثمارات، والوقوو على الايديدات   ــنوية للتعرو على أداء هذه ا سـ ــة، وذلك من خلا  تقارير دورية وسـ ــارية ادختصـ ــتشـ ا سـ

اجررــا، على أن تكون كــل من: )العــائــد الســـــــــــــنوي الإجمــالي المتوقئ  ســـــــــــــتثمــارات الجمعيــة، وكــذلـك  وادخــاطر التي يم ن أن تو 

 العائد السنوي المتوقئ لكل استثمار( هما من ضوابط مراقبة وتقييم أداء لجنة ا ستثمار.

 أحكام النفاذ والتعديل:المادة الحادية عشر: 

 من تاريخ اعتمادها من قبل م  .1
 
 س الإدارة. حليُعمل بما جاء وي هذه السياسة، ويتم ا ل مام بيا من اعتبارا

،  أي تعديل مق ر  سواء بالإضا ة أو ال ذو أو التغيير لأي من نصو  هذه السياسة، تتولى التوصية به لجنة ا ستثمار .2

 ومن  م ر عة دجلس الإدارة  عتماد أي تعديل.

العلاقة والنا ذة والسارية  وي  ا  كان أي من نصو  هذه السياسة يتعار  مئ أي من الأنعمة واللوائح الرسمية ذات   .3

 داخل الممل ة العربية السعودية، تكون الغلبة والتطبيق لتلك الأنعمة واللوائح الرسمية. 
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  اعتماد مجلس الإدارة

    بجمعية مبادرة خير  [سياسية الاستثمار تم اعتماد ]

هت1445/ 12 /  21المنعقدة بتاريخ  السابعة( بجلسته ) في اجتماع مجلس الإدارة    

 

 


