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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 جمعية:ال خاطر بسجل الم

 والتي يمكن  أو التي يمكن  أعلى تحديد وجمع المخاطر التي قد تعترضها  التنفيذية في الجمعية  عملت الإدارة  
ً
و تسبب  أ عملها    ن تعيق الجمعية في أي مسار من مساراتأ ن تنشأ مستقبلا

 كان،  خرى على تحقق الجمعية لأهدافهاأو بأو تؤثر بدرجة  أ ها أي نوع من الخسائر  ل
ً
 أيا
ً
،  مع تقييم هذه المخاطر وتحديد المسؤوليات والإجراءات اللازمة لمعالجتها، أو تسبب لها ضررا

 ويتضح ذلك من خلال الجدول الآتي: ، والحد من تكرار حدوثها،  والسيطرة عليها
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رها الا

 

.تحويل المبالغ 1

 المالية للأفراد. 

.العامل مع  2

الجهات غير  

موثقة 

 ومعتمدة.

.عدم التقييد 3

بالأنظمة  

والسياسات  

المعتمدة داخل  

 الجمعية. 
ض 
التعر

سائلة 
للم

القانونية
 

رة المالية الإدا
 

ي
المدير التنفيذ

 

1 5 5 

سوووووووووووووووووووويوووووووواسووووووووووووووووووووة  1 .وجووووووووود 

مووع  لوولووتووعوووووواموووووول  مووعووتووموووووودة 

قضوووووووووووووايووا تمويوول الإرهوواب 

 وغسل الأموال.

سوووووووووووويوووواسووووووووووووووووات  2 .اعتموووواد 

موووووووووووووالووووووووووووويوووووووووووووة   وإجوووووووووووووراءات 

والووووتووووووأكوووووود   موووونضووووووووووووووووبووووطووووووة 

اتوووبوووووواعوووهوووووووا   عووولوووى  الوووووودوري 

 وتطبيقها.

موووووووووونسوووووووووووووووووووووو ووووووووووي  3 .اطوووووووووولاع 

الأنظموووووووة   على  الجمعيووووووة 

فوي   الونووووووافووووووذة  الورسوووووووووووومويووووووة 

الووودولوووة الخوووا وووووووووووووووة  هوووذا 

 المجال.

وور   4 دورات  .عووووووووموووووووول 

دوري  عووووووووموووووووول  شووووووووووووووووووو وووووووول 

بووووووالوووقضوووووووووووووويووووووة  لووولوووتوووعوووريووو  

 و ور التورط فيها.

المبووووالغ 5 .تجنووووب تحويوووول 

فوووووي إ  لووووولأفووووورادالمووووووالووووويووووووة   لا 

 اضيق نطاق ممكن.
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.التقصير  1

والإهمال في 

متا عة تنفيذ  

الأهداف  

الاستراتيجية 

 المعتمدة.

.عدم الفهم  2

ال امل 

للأهداف 

والاليات  

المطلوبة 

 لتنفيذها. 
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وجود ان
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اجووتووموووووواعووووووات 1 .وجووود 

لموووووووووونسوووووووووووووووووووووو ووووووووووي  دوريووووووووووة 

لوووووقووووويووووووا   الوووووجوووووموووووعووووويووووووة 

انوووووووووووووجووووووووووووواز   موووووووووووووعووووووووووووودلات 

الأهوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووداف  

 الاستراتيجية.

انجوووووواز 2 تقرير  .اعووووووداد 

 دورية.

مسووووووووووووووووووتووووووووى  3 .قووووووويوووووووا  

الوووووتوووووقصوووووووووووووووويووووور ووضووووووووووووووووع  

والالووووووويوووووووات   الوووووووحووووووولوووووووول 

المنووواسووووووووووووبوووة للمعوووالجوووة 

 الفورية والعاجلة.
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  م
ضع

 

جي
ستراتي

ا
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.عدم تحديث 1

برامج الحماية 

على أجهزة  

 الجمعية. 

.عدم وجود 2

إدارة تقنية 

مستقله 

 للجمعية.

.اختراق  3

البيانات من 

خارج الجمعية  

وبخا ة الموقع  

 الالكتروني. 

ضياع 
  او 
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أو 
ت 
ق البيانا

خترا
ا

ت الجمعية 
حدا ت وو

را جميع إدا
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الوووووووتوووووووحوووووووديووووووو وووووووات  1 .موووووووتوووووووا وووووووعوووووووة 

بوورامووج  كووووووافووووووة  موون  المسووووووووووووووتووموورة 

الالووووووووكووووووووتوووووووورونوووووووويووووووووة   الووووووووحوووووووومووووووووايووووووووة 

وت بيتها والحرص  المسووووووتخدمة

ثغرة يمكن   أي  اغلاق  ن أعلى 

 يتم ايجادها.

من  2 .التووووواكووووود  شوووووووووووو ووووول دوري 

سوووووووووووولاموووة الصوووووووووووولاحيوووات وعووودم  

لوووووقووووووائووووومووووووة   إضووووووووووووووووووافووووووات  وجوووووود 

مسووووتخدمي النظام  شوووو ل غير 

 متوقع.

أسوووووووووووووووووووووومووووووووووواء  3 توووووووووووداول  .عووووووووووودم 

المسووووووووووووتخودمين وكلموات السوووووووووووور 

 لحسابات ومنصات العمل.

لى اتمتوووة إجراءات إ.الحووواجوووة 4

 ة بال امل.جمعيوعمليات ال

كووووووامووووويووووورات 5 عووووولوووووى  .الاعوووووتوووووموووووواد 

لووحوومووووووايووووووة  المووبوو وو   فووي  اقووبووووووة  الموور

 .الأجهزة من السرقة
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 السمعة

.تقصير  1

و أالعاملين 

بطئهم في تنفيذ  

و أ المعاملات

سوء تعاملهم 

 مع المستفيدين.

.سوء  2

استخدام 

السلطات  

وعدم التقيد 

بالواجب  

 الوظيفي. 

.وجود شبهات 3

من الفساد 

المالي والإداري  

 بالجمعية.

التأثير  

السبي  

على 

سمعة 

وم انة 

 الجمعية

ت الجمعية
حدا ت وو

را جميع إدا
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.تطبيق الخطوة الإعلاميوة  1

المووعووتووموووووودة موون   السووووووووووووونووويووووووة 

 الجمعية.

.حرص الجمعية على بناء 2

سوووووووووووومعووووةايجووووابيووووة و ووووووووووووورة  

 ذهنية مميزة.

. تطبيق وتفعيول وسووووووووووووائول 3

عووووولوووووى  الوووووودائووووومووووووة  الووووورقووووووابووووووة 

إدارات الجمعيووة من خلال 

 مهام وحدة المراجعة.

توووووودريوووووبووووويووووووة 4 .عوووووقوووووود دورات 

لووووولوووووتوووووعوووووريووووو   لووووولووووومووووووظوووووفووووويووووون 

بالفسوووووووووووواد الإداري والنتوائج 

 المترتبة علية.

المووووووووووووهووووووووووووام  5 .توووووووووووووضووووووووووووووووووووووويوووووووووووو  

لووووووو وووووووافوووووووة   والصووووووووووووووووووولاحووووووويوووووووات 

 العاملين.
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.الجهل  1

بالقوانين  

 السائدة.

.تقصير في أداء  2

 العمل.
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الووقوووانوويوون 1 .جوومووع 

ذات   والأنوووووووووظوووووووووموووووووووة 

الصوووووووووووولوووووة بطبيعوووووة  

الوووجوووموووعووويووووووة   عوووموووووول 

عوووولووووى  وتووووعووووموووويوووومووووهووووووا 

موووووووووووووووووووونسوووووووووووووووووووووووووووووووو ووووووووووووووووووووي 

 الجمعية.

.وضووووووووووع إجراءات 2

دوريووووة للتووووأكوووود من 

 تطبيق الأنظمة.

نموووووواذج  3 .اعتموووووواد 

عووووووموووووول  وإجووووووراءات 

موووووووووووع  افوووووووووووق  توووووووووووتوووووووووووو

 الأنظمة القائمة.

ل
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.تقصير او  1

اهمال في  

حقوق الغير  

او الالتزامات 

الموجبة على 

الجمعية مما  

  
ً
يؤدي احيانا

لرفع قضايا  
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 الجمعية. 

التأثير على م انة الجمعية واعمالها 
 

ت الجمعية
حدا ت وو
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الووووووووووووووووو ووووووووووووووووي  .بووووووووووووووووث  1

بووالأنظمووة والقوانين  

 في الجمعية

موووووووووووون أ.الووووووووووووتوووووووووووو 2 كوووووووووووود 

الوووقووورارات قووووووانوووونووويووووووة  

 المتخذة في الجمعية.

الووعووقووود 3 .مووراجووعووووووة 

موووووون  والاتووووووفوووووواقوووووويووووووات 

قووبوووووول  مووخووتوو   قووبوووووول 

.
ً
 توقيعها رسميا

موووووووووع  4 .الوووووووووتوووووووووفووووووووواهوووووووووم 

ذات   الأطووووووووووووووووووووووووووراف 

بووووووالوووووطووووورق  الوووووعووووولاقووووووة 

توحوفو    الوتوي  الووديووووووة 

 حقوق كلا الطرفين.

  الأثر  
خفي
ت

 

ق 
طبي
تم الت

 

جميع 

منسو ي  

 الجمعية
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الهدف 

الاستراتيجي 

 المرتبط

اسم  
 الخطر 

وصف  

 الخطر

تصنيف  
الخطر  
 الرئيسي
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تحقيق  

كفاءة  

الانفاق 

 للجمعية

ت المالية
سا
سيا
خالفة ال

م
 

ت المالية المعتمدة
لإجراءا

ت وا
سا
سيا
ت على ال

خالفا
وقوع م

 

 الالتزام

ت المالية
سا
سيا
ال

.جهل  1 

بالسياسات  

الموضوعة  

 والمعتمدة.

و  أ.تقصير 2

 اهمال 

التأثير على ميزانية الجمعية
 

رة المالية  الإدا
 

3 4 12 

.تعميم السوووووووياسوووووووات  1

المووووواليوووووة المعتمووووودة على 

الإدارة   موووووووووونسووووووووووووووووووووووو ووووووووووي 

 المالية.

إجووووووووووراءات  2 .وضووووووووووووووووووووووع 

موووووون   لوووووولووووووتووووووأكووووووددوريووووووة  

تطبيق السوووووووووووويوواسوووووووووووووات 

 المعتمدة.

تفعيوووول مهووووام وحوووودة .3

 المراجعة

نووووووووموووووووواذج  4 .اعووووووووتووووووووموووووووواد 

عووووووووووووومووووووووووووول   وإجوووووووووووووراءات 

توووووووحوووووووقووووووويوووووووق   تضوووووووووووووووووومووووووون 

 السياسات المالية.

.محاسووبة المقصوورين  5

لووووووووووووولووووووووووووووائووووووووووووو     
ً
وفوووووووووووووقوووووووووووووا

 العقوبات والجزاءات.

  الاثر 
خفي
ت

 

ق 
طبي
تم الت

 

رة المالية الإدا
-

جعة 
وحدة المرا
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تعزيز  

 الحوكمة

صير 
الإهمال والتق

 

جاز أعمالهم، مما  
سلين في ان

ن او المت ا
صري
ض الموظفين او المق

وجود  ع

جاز الجمعية والجودة في تنفيذ عملها. 
يؤثر على ان

 

 الالتزام

ك المهوووووووووووووووونوي 
سلو
ال

 

.تقصير في  1

 .العملأداء 

.عدم الفهم  2

ال امل 

للأو اف 

والمهام 

 الوظيفية. 

.تعمد 3

 المخالفة. 

التأثير  

المباشر 

على سير 

وإجراءا

ت العمل  

 وتأخره.

ت الجمعية 
را جميع إدا

 

2 3 6 

معتمووود  نظوووام  .وجود  1

لوووووتوووووحوووووفووووويوووووز المووووووظوووووفوووويوووون  

 وتشجيعهم.

.بوووث رولم المنوووافسووووووووووووووة  2

الموووظووفوويوون وحوو ووهووم   بوويوون 

 على التفكير والابداع.

.ضووووووووومان زيادة الولاء 3

لوولووموووظووفوويوون   الوووظوويووفووي 

 بالآليات المناسبة.

لائووووووووحووووووووة 4 .تووووووووطووووووووبوووووووويووووووووق 

العقوبوووووات والجزاءات 

  شأن المخالفين.

.نشووووووووووور ر ية ورسوووووووووووالة  5

واهووووووداف الووووجوووومووووعوووويووووووة 

الشوووووووووووووووووعووووووور   لووووووتوووووونووووووموووووويووووووة 

 .بالمسؤولية

  الاثر 
خفي
ت

 

ق 
طبي
تم الت

 

جعة
وحدة المرا

- 
ي 
المدير التنفيذ

 



 

 
 

 

 

 

 تقييم المخاطر  تحليل المخاطر  تحديد المخاطر 

الضوابط الرقابية 

 الحالية

 معالجة المخاطرخطط 

طر
لخ

ز ا
م ر

 

تاريخ 

 التسجيل 

الهدف 

الاستراتيجي 

 المرتبط
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 الخطر 

وصف  

 الخطر

تصنيف  
الخطر  
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تعزيز  

 الحوكمة

صالح في العقود المبرمة مع الجمعية
ض الم
ر تعا

 

ل 
ن قب
صالح م

ض الم
ر طر تعا

خ
أ

ب في الجمعية
ر ص لهم أقا

شخا
 

 الحوكمة
تعارض  

 المصالح

عدم افصالم  

 عض  

الموظفين عن 

علاقتهم مع 

الجهات ذات 

الصلة 

والعلاقة 

بالجمعية  

 عمالهاأو 

ل  
سير العم

سلبي على 
التأثير ال

جراءاته
وإ

 

رية  ن الادا شؤو
ال

 

1 3 3 

.تطبيق سوووووووووووياسوووووووووووة 1

المشووووووووتريات المعتمدة  

 من الجمعية.

التووووووأكوووووود 2 .محوووووواولووووووة 

عووووووووووووووووووولاقوووووووووووووووووووة  مووووووووووووووووووون 

الأشوخاص ببعضوهم  

على  تووووووأثيرهم  وموووووودى 

عووووون  الوووووعوووووقوووووود  تووووولووووووك 

نومووذج   تووقوبوع  طوريوق 

 الإفصالم.

 

  الاثر 
خفي
ت

 

ق 
طبي
تم الت

رية   ن الادا شؤو
ال
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طر
لخ

ز ا
م ر

 

تاريخ 

 التسجيل 

الهدف 

الاستراتيجي 
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وصف  

 الخطر

تصنيف  
الخطر  
 الرئيسي

تصنيف 

الخطر 

 الفرعي 

مسببات 
 الخطر 

مالك  التبعات
ية الخطر 

مال
حت

الا
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الا
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ما
لاج
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تعزيز  

 الحوكمة 

خلية المعتمدة
ت الدا

سا
سيا
خالفة ال

م
 

خلية المعتمدة 
ت واللوائ  الدا

سا
سيا
ق ال
طبي
صير في ت

التق
 

 الحوكمة

خلية
بيئة الرقابة الدا

.جهل  1 

بالسياسات  

الداخلية 

 المعتمدة.

.تقصير او  2

 اهمال 

ت 
جراءا
التأثير على إ

ل بالجمعية
العم

 

جميع 

إدارات  

ووحدات  

 الجمعية

3 4 12 

.تعميم السوياسوات  1

الوووووداخليوووووة  واللوائ  

عوووووووولووووووووى  المووووووووعووووووووتووووووووموووووووودة 

 منسو ي الجمعية.

إجووووووراءات 2 .وضوووووووووووووووووع 

مووون   لووولوووتووووووأكووووووددوريووووووة  

تطبيق السوووووووياسوووووووات 

الووووعووووموووووول   بووووووتجووووراءات

 المختلفة.

.تفعيل مهام وحدة  3

 المراجعة.

.مووووووووووووووحوووووووووووووواسوووووووووووووووووووووووووبووووووووووووووة  4

 المووووقصووووووووووووووووريوووون  
ً
وفووووقووووووا

الوووعوووقووووبووووووات   لووولووووائووو  

 والجزاءات.

  الاثر 
خفي
ت

 

ق 
طبي
تم الت

 

جعة 
وحدة المرا

- 
ي 
المدير التنفيذ

 



 

 
 

 

 تقييم المخاطر  تحليل المخاطر  المخاطر  تحديد

الضوابط الرقابية 

 الحالية

 خطط معالجة المخاطر

طر
لخ

ز ا
م ر

 

تاريخ 

 التسجيل 

الهدف 

الاستراتيجي 
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 الخطر 

وصف  

 الخطر

تصنيف  
الخطر  
 الرئيسي
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 الفرعي 

مسببات 
 الخطر 

مالك  التبعات
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مال
حت

الا
 

ثر
الا

 

م 
يي
تق

ال
لي 
ما
لاج
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تعزيز  

 لحوكمةا

ت 
لاحيا
ص
ب ال
ر ضا
ت

 

ت الجمعية
جراءا
جاوزها في إ

ت او ت
لاحيا
ص
ل ال
خ
تدا

 

 الحوكمة

ت
لاحيا
ص
صفوفة ال

م
 

عدم التطبيق  

ال امل او 

تعميم  

مصفوفة 

الصلاحيات  

على منسو ي  

 الجمعية. 

التأثير  

على 

إجراءات 

العمل 

وقرارات 

 التنفيذ.

المدير 

 التنفيذي 
1 4 4 

مصووووووووووووفوفة  .تعميم  1

الصوووووووووووووووووووووووووووولاحوووووووووووووووويووووووووووووووووات  

المعتمووودة على جميع 

الجمعيوووووة  منسووووووووووووو ي 

جووموويووع  فووي  وتووفووعوويوولووهووووووا 

الوووووووعوووووووموووووووول   إجوووووووراءات 

الموتوعولوقووووووة   والوقورارات 

الوجوموعويووووووة   بووووووأعومووووووال 

 ومهامها.

وحوووووووووووووودة 2 .قوووووووووووووويووووووووووووووام 

المراجعووووة بوووودورهووووا في 

توووووطوووووبوووووويووووووق   ضووووووووووووووووومووووووان 

مصوووووووووووووووووووووووووووووووووفووووووووووووووووووووووفوووووووووووووووووووووة 

فوووووووي  الصووووووووووووووووووولاحووووووويوووووووات 

إجووووووووراءات  جووووووووموووووووويووووووووع 

 العمل.

  الاثر 
خي
ت

ق  
طبي
تم الت

 

سو ي الجمعية
جميع من

-
جعة 
وحدة المرا

 



 

 
 

 

 

 تقييم المخاطر  تحليل المخاطر  تحديد المخاطر 

الضوابط الرقابية 

 الحالية

 خطط معالجة المخاطر

طر
لخ

ز ا
م ر

 

تاريخ 

 التسجيل 

الهدف 

الاستراتيجي 

 المرتبط

اسم  
 الخطر 

وصف  

 الخطر

تصنيف  
الخطر  
 الرئيسي

تصنيف 

الخطر 

 الفرعي 

مسببات 
 الخطر 

مالك  التبعات
ية الخطر 

مال
حت

الا
 

ثر
الا

 

لي 
ما
لاج

م ا
يي
تق

ال
 

ة  
جي

اتي
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ا
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تحقيق 

كفاءة  

 الانفاق

ت مالية
سا
لا
خت
ا

 

ف المتعاملة
سو ي الجمعية او الأطرا

ن من
ي م
ل أ
ن قب
ت مالية م

سا
لا
خت
وقوع ا

 

 مالي

جرائم مالية
وجود ثغرات   

في السياسات  

المالية 

والإجراءات 

 المعتمدة 

التأثير  

على 

ميزانية 

 الجمعية

الإدارة 

 المالية
2 5 10 

الإجووووراءات  1 .اتووووبوووووواع 

والسوووووياسوووووات المالية 

 المعتمدة.

بوووووووراموووووووج 2 .اعوووووووتووووووومووووووواد 

الاتوووووموووووتووووووة   وأنوووووظووووومووووووة 

فوووووووي  الالوووووووكوووووووتووووووورونووووووويوووووووة 

 المعاملات المالية.

لائووووووووووحووووووووووة  3 .وضوووووووووووووووووووووع 

وعوووقووووبووووووات  جوووزاءات 

ومووعووموومووووووة   مووعووتووموووووودة 

على كووافووة منسووووووووووووو ي  

 الجمعية.

موووووووووع 4 .الوووووووووتوووووووووعوووووووووامووووووووول 

الأطراف الخوووووارجيوووووة 

لووووووووولوووووووووعوووووووووقوووووووووود    
ً
وفوووووووووقوووووووووا

 الموقعة.

  الاثر 
خفي
ت

 

ق 
طبي
تم الت

 

الأداة 
المالية
-

جعة 
وحدة المرا

 



 

 
 

 

 

 تقييم المخاطر  تحليل المخاطر  تحديد المخاطر 

الضوابط الرقابية 

 الحالية

 خطط معالجة المخاطر

طر
لخ

ز ا
م ر

 

تاريخ 

 التسجيل 

الهدف 

الاستراتيجي 

 المرتبط

اسم  
 الخطر 

وصف  

 الخطر

تصنيف  
الخطر  
 الرئيسي

تصنيف 

الخطر 

 الفرعي 

مسببات 
 الخطر 

مالك  التبعات
ية الخطر 

مال
حت

الا
 

ثر
الا

 

لي 
ما
لاج

م ا
يي
تق

ال
 

ة  
جي

اتي
تر
س
ا

جة
ال
لمع

ا
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ن
ستفيدي

ريع النوعية للم شا
ق الم
سوي
ت

 

ل 
ض التموي

خفا
ان

 

ت الجمعية 
سين او الداعمين لميزانيا

س
ل المؤ

ب تموي
س
ض ن
خفا
ان

 

 مالي

سيولة مالية
ال

 

قلة الدعم  

المقدم من  

تبرعين  الم

لضع  أداء  

الجمعية 

وعدم نوعية 

 المنفذة عملها

عاتها المنفذة  شرو
ت الجمعية وم

التأثير على ميزانيا
 

الإدارة 

 التنفيذية
3 4 12 

.عمل خطة تسوووووووووويق 1

سوووووووووووونويووووة لمشووووووووووووروعووووات 

 وبرامج الجمعية.

.بنووواء سوووووووووووومعوووة طيبوووة  2

الووووووداعووومووويووون مووون  لوووووودى  

خلال تحقيق رغبووواتهم 

 في الدعم.

لوووووووووووقووووووووووواءات 3 .عووووووووووومووووووووووول 

 مع المتبرعين. مباشرة

وتوووووووقوووووووديوووووووم  4 .اخوووووووتووووووويوووووووار 

نووووعووويووووووة   مشوووووووووووووووروعووووووات 

الووووووودعوووووووم   تسوووووووووووووووووووتوووووووحوووووووق 

 والتمويل.

خوووووووووطووووووووط  5 .توووووووووغووووووووويووووووووويووووووووور 

الصوووووووووووووورف والمووووازنووووووات  

مووبووووووالووغ  مووع  يوولائووم  بوومووووووا 

 .الدعم والتمويل

ب
جن
ت
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ح
ت
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تحقيق 

كفاءة  

 الانفاق 

ستدامة المالية
ض الا

خفا
ان

 

ت قادمة
سنوا
ريتها على مدار  ستمرا

ضمان ا
صادر الدعم للجمعية وعدم 

تأثر م
 

 مالي

ستدامة المالية 
الا

 

ثر أ.الت1

بالأوضاع  

 الاقتصادية.

.عدم التنوع  2

في مصادر  

دخل 

 للجمعية.

.عدم اختيار 3

مشاريع 

است مارية 

تحقق نوعية 

 . الاستدامة

عاتها الخيرية المنفذة  شرو
ت الجمعية وم

التأثير على ميزانيا
 

ست مار
رة الا إدا

 

1 5 5 

مصننننننننننننننننننننننا ر  1 .تنننننننننننننننننننو ننننننننن  

المنننننننالننينننننننة  الاسننننننننننننننتننننننندامنننننننة 

 للجمعية.

.الحفاظ على مصنا ر 2

 خنل الجمعينة وتنميا نا 

 بمشروعات نوعية.

.عنننننننننننمنننننننننننل  راسننننننننننننننننننننننننات  3

لضنننننننننما   متخصنننننننننصنننننننننة  

تننيننقننيننم الاسننننننننننننننتننننننندامنننننننة 

 المالية لموار  الجمعية.

.تطبيم السنننننننننننننيننناسنننننننننننننننة 4

الجمعينننننننة   عي  المعتمننننننندج 

لتيقيم الاسنننننننننننننتننننننندامنننننننة  

 المالية.

.عمل  راسننننننننننننة جدو  5

لننننمننننلأننننرامنننن  وا  شنننننننننننننننننطننننننة  

والمشنننننننننننننروعننات القننائمننة 

وتنفيذها بما يتماشننننننننننننن    

النننننندخننننننل   م  مصنننننننننننننننننننا ر 

 الحالية.

ب
جن
ت

ت الأجراء  
ح
ت

 

ي
المدير التنفيذ
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رة المالية   الإدا
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تحقيق    

كفاءة  

الانفاق 

 للجمعية

ف المالي 
صر
ط ال
ط
خ
جاوز 
ت

 

جاوز المبالغ
ت

 
ف بما يزيد

صر
صة لبنود ال

ص
المخ

 
ن
ع

 

 
ت 
المبالغ المعتمدة بالميزانيا

 

 مالي

ت المالية 
الميزانيا

 
التقيد  عدم 

بالموازنات  

التقديرية 

 المعتمدة 

التأثير  

على 

ميزانيات  

 الجمعية

الإدارة 

 المالية
1 3 3 

 

ميزانيووووووات  إ.1 عووووووداد 

كوووول  بوووودايووووة  تقووووديريووووة 

 عام.

توووووووووقووووووووواريووووووووور إ.2 عوووووووووداد 

 مالية ر ع سنوية.

  الاثر 
خفي
ت

 

ق 
طبي
تم الت
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تعزيز  

 الحوكمة

لأفراد 
ت بنكية ل

لا
حوي
ت

 

ت 
سا
س
ت ومؤ

جها
ن 
ن بدلا م

ستفيدي
ت بنكية لأفراد م

لا
حوي
تنفيذ ت

 

 مالي

لأفراد
ت ل
لا
حوي
ت

 

.جهل  1

بالسياسات  

 والأنظمة.

.تجاوز او 2

تقصير في  

 مهام العمل. 

التأثير على  

ميزانيات  

الجمعية 

والتعرض  

للمسائلة 

 القانونية

الإدارة 

 المالية
2 4 8 

.تعميم سوووووووياسوووووووات  1

واسووووووووووووووووتووووراتوووويووووجوووويووووووات  

عووووووولوووووووى   الوووووووجوووووووموووووووعووووووويوووووووة 

منسوووبيها والتي تمنع  

لا إ  للأفرادالتحويووووول  

 ضيق نطاق.أفي 

عوووووولووووووى    .2 الووووووتوووووووقوووووويووووووع 

نمووواذج التحويووول من 

موووووووووون  أكوووووووووو وووووووووور  قووووووووووبوووووووووول 

فووووووووووووووووووووي  مسووووووووووووووووووووووووووووووووؤول 

 الجمعية.

.اعووووووووووووووووووووووووووتووووووووووووووووووووووووووموووووووووووووووووووووووووواد 3

الوبونوكويووووووة   الوتوحوويولات 

 الالكترونية.

 

  الاثر 
خفي
ت

 

ق 
طبي
تم الت

 

رة المالية الإدا
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رة المرا اد

 



 

 
 

 

 

 تقييم المخاطر  تحليل المخاطر  تحديد المخاطر 
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تعزيز  

 الحوكمة

سند قانوني او مالي
ت مالية دون 

لا
حوي
ت

 

سوغ،  
طأ، اودون وجود م

ق الخ
طري
ن 
ت مالية قد تتم ع

لا
حوي
ك ت
ل ذل
شم
وي

ل الدفعة المالية 
حوي
سند مالي، او قانوني للدعم، او لت

او 
 

 مالي

ت البنكية 
لا
حوي
الت

.جهل  1 

بالسياسات  

 والأنظمة.

.تجاوز او 2

تقصير في  

 العمل. مهام 

التأثير على  

ميزانيات  

الجمعية 

والتعرض  

للمسائلة 

 القانونية

الإدارة 

 المالية
3 4 12 

الإجووووراءات  1 .اتووووبوووووواع 

والسوووووياسوووووات المالية 

 المعتمدة.

أنووووظوووومووووووة  2 .اعووووتووووموووووواد 

الاتوووووووومووووووووتووووووووة   وبوووووووورامووووووووج 

فوووووووي  الالوووووووكوووووووتووووووورونووووووويوووووووة 

 المعاملات المالية.

أنووووظوووومووووووة  3 .اعووووتووووموووووواد 

المراجعوووووة والتووووودقيق  

في المعووواملات المووواليوووة 

مووووووووهووووووووام   خوووووووولال  موووووووون 

 وحدة المراجعة.

 

  الاثر 
خفي
ت

 

ق 
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تم الت
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وحدة المرا
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تعزيز  

 الحوكمة

جهزة...الخ 
 ول العُهد وا

ضياع الأ
 

 ول ال ابتة  
خدام للعهد والأ

ست
سوء ا

ف او 
لا
ضياع او ات

 

ى الجمعية
الموجودة لد

 

 ول  مالي
الأ

ال ابتة
 

.ضع  1

الرقابة 

 الداخلية. 

.التهاون في  2

الجرد 

السنوي  

للأ ول  

 ال ابتة.

التغيير في  

الأ ول  

 ال ابتة

 الإدارة

 المالية
2 3 6 

.وجود جرد سوووونوي  1

لوووولووووعووووهوووووود والأ وووووووووووووووول  

 ال ابتة.

نووووووومووووووواذج  2 .تووووووووقووووووويوووووووع 

للعهد والأ ووول التي  

موووونسوووووووووووووووو ووووي    ووووعووووهوووووودة 

وتووحووفوو    الووجوومووعوويووووووة 

لوووودى الإدارة الموووواليووووة  

المسوووووووووووووتولوم  تووقويوع  موع 

 عليها بالاستلام.

 

 
خفي
ت
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استبقاء    

واستقطاب  

المواهب 

 وتطويرها 

زيادة معدل دوران الموظفين 
 

جية فيها 
ل والإنتا

ط العم
ضب
ت بالجمعية مما يؤثر على 

ستقالا
ك رة الا

 

 تشغيلي 

ظ على الموظفين
الحفا

.استقالات 1 

 الموظفين.

التركيز  .عدم 2

على تطوير 

الموظفين 

 وتحفيزهم.

جاز
ت الان
التأثير على اعمال الجمعية ومعدلا

 

الشؤون 

 الادارية 
1 3 3 

  

 

قبول 
 

ت الاجراء
ح
ت
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ال
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استبقاء  

واستقطاب  

المواهب 

 وتطويرها 

ب 
س
  المنا

عدم التوظي
 

  غير  
ب بتوظي

سب
  في الجمعية مما يت

عدم وجود معايير ثابته للتوظي

الاكفاء 
أ

خبراتهم
لاتهم او 

ب مع مؤه
س
  لا تتنا

صين في وظائ
ص
خ
و غير المت

 

 تشغيلي 

ت
ب الكفاءا

طا
ستق
ا

 

عدم وجود 

و  أمعايير 

و اف أ

وظيفية 

 للتوظي  

طء في تنفيذ 
طاء والب

ل وك ة الأخ
ت العم

جراءا
التأثير على إ

المهام الوظيفية
 

المدير 

 التنفيذي 
2 2 4 

  

 

  الأ 
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ت
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طبي
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جتماعياً 
ق أثر ا

حق
ت النوعية التي ت

را ريع والمباد شا
دعم الم

 

 
ستدامة

قابلاً للنمو والا
 

ت 
ل الجها

ن قب
ت الدعم م

عا شرو
ختيار م

ق معايير ا
طبي
عدم ت

ت( 
ستفيدة)الجمعيا

الم
 

ت ومعايير 
سا
سيا
ق عليها 

طب
خيرية لا تن

ت 
عا شرو

تنفيذ م
ض
القرو

 
المعتمدة
 

 تشغيلي 

ريع  شا
رة الم إدا

 

.عدم دراسة  1

المشروعات 

 الخيرية.

.عدم 2

تطبيق  

سياسة المن  

الخيري 

ومعايير  

اختيار  

 المشروعات.  
ت والبرامج الخيرية المنفذة

عا شرو
ت الم
خرجا
جودة م

التأثير على 
 

إدارة 

المن  

 الخيري 

1 3 3 

مووووعووووووايوووويوووور  1 .تووووطووووبوووويووووق 

اختيووار المشووووووووووووروعووات 

المعتمدة  سوووووووووياسوووووووووة  

 .القروض

.الالووووووتووووووزام  ووووووعوووووورض  2

مشووووووروعات والبرامج  

أ وووووووووووووووووووووحووووووووواب   عووووووووولوووووووووى 

الصوووووووووووولاحيوة )اللجنوة  

التنفيوذيوة او مجل  

 الإدارة( للاعتماد.

.تنفيذ المشوووروعات 3

من   القروض  وبرامج

الووووووووووبوووووووووووابووووووووووة  خوووووووووولال 

الالوووووووووووووكوووووووووووووتووووووووووووورونووووووووووووويوووووووووووووة  

 للجمعية.
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جتماعياً قابلاً للنمو  
ق أثر ا

حق
ت النوعية التي ت

را ريع والمباد شا
دعم الم

ستدامة
والا

 

ت( 
ستفيدة)الجمعيا

ت الم
خالفة الجها

م
ت 
لبنود الاتفاقيا

 

ت لأ 
خالفا

وجود م
ت( 
ستفيدة)الجمعيا

ت الم
ن الجها

ي م
ل

ت 
لاتفاقيا

 

 تشغيلي 

رجية ف الخا
ت مع الأطرا

لاقا
رة الع إدا

 

.عدم 1

تطبيق  

سياسات  

 الإقراض

المعتمدة لدى  

 الجمعية. 

.عدم 2

تطبيق  

العقود 

والاتفاقيات  

المبرمة مع 

الأطراف ذات  

 العلاقة 

ت الموقعة. 
  الاتفاقا

خال
ت الخيرية بما ي

عا شرو
التغيير في تنفيذ الم

 

إدارة 

المن  

 الخيري 

3 3 9 

اتوووووووووفووووووووواقووووووووويوووووووووات 1 .وجوووووووووود 

وعقود رسووووووووووووميوووة موقعوووة 

مع الجهووات المسووووووووووووتفيوودة 

الالوووووووتوووووووزاموووووووات   تووووووووزوووووووووووووووووووح 

لووووووووجووووووووموووووووويووووووووع   والووووووووحووووووووقوووووووووق 

 الأطراف.

الوووووووووووووجوووووووووووووهوووووووووووووات  2 .إلوووووووووووووزام 

المسووووتفيدة بتطبيق بنود 

الوووقووووووائوووموووووووة   الوووتوووعوووووواقوووووودات 

او  الووووووووووديوووووووووة  بوووووووووالوووووووووطووووووووورق 

يوحوفو   بومووووووا  الوقووووووانوونويووووووة 

 حق الجمعية.

سووووووووووووووويوووووواسووووووووووووووووووة  3 .توووطوووبووويوووق 

لووودى الجمعيوووة   القروض

تضوووووووووووووووموووون   دفووووعووووووات  وفووووق 

 التحقق من كل مرحلة.

الوجوهووووووات 4 موع  .الوتوعوووووواون 

خوووووووولال  موووووووون  الووووووووخوووووووويووووووووريووووووووة 

الالووووكووووتوووورونوووويووووووة   الووووبوووووابووووووة 

 للجمعية.
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لا للنمو  
خيري قاب

ق أثر 
حق
ت النوعية التي ت

را ريع والمباد شا
دعم الم

ستدامة
والا

 

  الاثر 
  قيا

ضع
 

خيرية دون وجود
ت وبرامج 

عا شرو
تنفيذ م

آ 
  الأثر  

حددة لقيا
ت م
ليا

ن
ستفيدي

راء الم لاع ا
ط
ست
وا

 

 تشغيلي 

ريع  شا
رة الم إدا

 

.عدم 1

تطبيق  

سياسات  

 القروض

المعتمدة لدى  

 الجمعية. 

.عدم 2

ليات  آتطبيق 

قيا  الأثر  

المعتمدة  

 بالجمعية.
ت الخيرية المنفذة

عا شرو
جودة الم

التأثير على 
 

إدارة 

المن  

 الخيري 

1 2 2 

إجووووووراءات  تووووووطووووووبوووووويووووووق 

قيا  الأثر المعتمدة  

لووووودى الجمعيوووووة على 

الووووووووووبوووووووووورامووووووووووج   كووووووووووافووووووووووة 

والمشوووووووووووووووووووووووووووووووووروعووووووووووووووووووووووات  

  المنفذة.

 

  الاثر 
خفي
ت

 

ت الاجراء
ح
ت

 

رة  إدا
ريع  شا

الم
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طر
لخ

ز ا
م ر

 

تاريخ 

 التسجيل 
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تعزيز  

 الحوكمة

لالكتروني 
ل ا
 
ت التوا

  قنوا
ضع

 

رتها  صير في ادا
ل الالكتروني او التق

 
ت التوا

ب مع قنوا
جاو
خر في الت

التأ
 

 تشغيلي 

لالكتروني 
ل ا
 
ت التوا

قنوا
 

الإهمال في  

متا عة  

قنوات  

التوا ل  

 الالكتروني

شكوى 
التأثير في م انة الجمعية وك رة ال

 

ت  
ل في الجمعيا

 
التوا

 

3 3 9 

مووووووظووووو /ة  توووووعووووويووووويووووون 

 مخت /ة 

عووووون  بووووووالمسووووووووووووووووؤولووووويووووووة 

فوووووووووووي  الوووووووووووتووووووووووووا وووووووووووووووووووووول 

الوووووووجوووووووموووووووعووووووويوووووووة لإدارة 

اقع الالكترونيووووة  المو

التوا ووووووووووووووووول   وقنوات 

 الخا ة بالجمعية.

 

  الاثر 
خفي
ت

 

ق 
طبي
تم الت

 

ت 
ل في الجمعيا

 
التوا

 


